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Nando Pagnoncelli è nato a Bergamo nel 1959. Dopo aver ottenuto il diploma di Maturità Classica 
si iscrive alla facoltà di Scienze Politiche dell’Università degli Studi di Milano dove si laurea nel 
1983 con una tesi in Sociologia del Diritto. Nel 2002 l’Istituto Superiore di Comunicazione gli ha 
conferito il diploma honoris causa. 
 
All’inizio del 1985 entra in Abacus come ricercatore. Nel 1990, un anno dopo l’ingresso di Abacus 
nel gruppo Sofres, assume la carica di Direttore Generale e nel 1996 ne diviene l’Amministratore 
Delegato. 
 
Nel gennaio 2004 Nando Pagnoncelli entra in Ipsos, il terzo gruppo a livello mondiale nel settore 
delle ricerche di mercato, sociali e di opinione, presente in 90 paesi, fondando Ipsos Public Affairs, 
la divisione del gruppo che si occupa delle ricerche sulla pubblica opinione. Nel 2006 viene 
nominato Presidente e Amministratore Delegato di Ipsos Italia, la prima società di ricerche di 
mercato e sondaggi di opinione, in termini di fatturato e numero di dipendenti.  
 
Dal 2005 al 2008 è stato Presidente di ASSIRM (Associazione tra Istituti di Ricerche di Mercato, 
sondaggi d’opinione, ricerca sociale).  
 
È socio ESOMAR (European Society for Opinion and Marketing Research), Wapor (World 
Association for Public Opinion Research) e SISE (Società Italiana Studi Elettorali); è socio onorario 
di Compol, l’Associazione italiana di Comunicazione Politica, e dell’Associazione Articolo99. È socio 
attivo della Classe di Scienze fisiche ed economiche dell’Ateneo di Scienze, Lettere e Arti Bergamo, 
socio della Fondazione Età Grande e socio fondatore della Fondazione Cesvi (Cooperazione 
Emergenza e Sviluppo). 
 
È Consigliere di Amministrazione di ISPI (Istituto per gli Studi di Politica Internazionale) e della 
Fondation Robert Schumann di Parigi.  
 
È membro del Comitato Scientifico della Fondazione Symbola, nonché del Consiglio Direttivo e del 
Comitato Esecutivo del Touring Club Italiano e del Comitato editoriale del web magazine Inpiù. È 
membro della Presidenza del Comitato Nazionale del Cammino Sinodale della Conferenza 
Episcopale Italiana, nonché dell’Advisory Board della Fondazione Cariplo per il Rapporto sulle 
disuguaglianze. 
 
Dal 2004 insegna “Analisi della pubblica opinione” presso la Facoltà di Scienze Politiche e sociali 
dell’Università Cattolica del Sacro Cuore di Milano e dal 2005 è membro del Nucleo di Valutazione 
dello stesso Ateneo.  
Nel 2015 ha realizzato con Federica (Università Federico II di Napoli) un corso di formazione online 
sui sondaggi intitolato “Sondocrazia”. 
 
È Presidente della School of Government dell’Università Luiss, direttore di programma del Master 
Corporate Communication, Lobbying e Public Affairs di 24ore Business school e co-direttore della 
Winter school Sfera scuola di formazione politica e rappresentanza presso l’Università di Urbino. 
 



Dal 2014 cura la rubrica settimanale Scenari del Corriere della Sera e dal settembre dello stesso 
anno collabora con Giovanni Floris al programma Di Martedì, dopo aver collaborato con lo stesso 
autore al programma Ballarò da 2004 al 2014. 
 
Ha progettato e diretto 
  

• Sondaggi, exit poll e/o proiezioni elettorali in occasione di 32 eventi elettorali (elezioni 
politiche, europee, regionali, provinciali, comunali e referendum) 

• numerosi “barometri” elettorali in diversi ambiti territoriali 

• ricerche sociali (barometro del senso civico degli italiani, ricerche sui temi di bioetica, sulla 
partecipazione politica, sul clima di fiducia e le aspettative dei cittadini, ecc.)  

  
Ha diretto o supervisionato 

• oltre 3.500 sondaggi e ricerche pubblicate dai media  

• oltre 2.000 ricerche elettorali e di citizen satisfaction in singoli comuni, province o regioni 

• oltre 1.500 ricerche sulla reputazione e la corporate image di aziende nazionali e 
internazionali 

  
Inoltre, ha diretto importanti ricerche per conto di istituzioni (Presidenza del Consiglio dal 1999 ad 
oggi; Presidenza della Repubblica dal 1999 ad oggi), Ministeri, organizzazioni di rappresentanza 
degli interessi (Camere di commercio, Unioncamere, Confindustria, Confartigianato, ACRI, 
Sindacati, ecc.), enti ecclesiali e organizzazioni non profit.  
 
Nel 2021 gli è stato conferito il premio ASSIRM alla carriera, nel 2023 è stato insignito del titolo di 
Commendatore al merito della Repubblica Italiana; nello stesso anno ha ricevuto dalla Camera di 
Commercio la Benemerenza per essersi distinto in ambito economico e sociale 
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P. Il Sole 24 ore, Milano 2008  
Pagnoncelli, N., Exit Polls: la tentazione di dire basta, in Vita e Pensiero, Milano 5/2008 
Pagnoncelli, N., Il mercato dei sondaggi, in Comunicazione Politica, Il Mulino, Bologna 1/2009 
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racconti,  Bolis Edizioni, Bergamo 2013 
Pagnoncelli, N. Elezioni e sondaggi: la tempesta perfetta, in Un salto nel voto. Ritratto politico 
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Pagnoncelli, N. Un paese proteiforme. Gli italiani e la religione tra antinomie e identità multiple, in 
L’intelligenza del vivere. I 510 anni dell’Università di Urbino, a cura di Lella Mazzoli Codice edizioni, 
Torino 2017 
Pagnoncelli, N. Gli errori di percezione degli italiani, in Il mondo in casa, a cura della Caritas 
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